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/RLV�

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�FUpGLW�FRQFOXH�OH����
PDUV� ����� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV�DUDEH�
SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO� �)$'(6�� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX�
ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� GX� EDUUDJH� 6DUUDW� HW� G
LUULJDWLRQ� GHV� SODLQHV� GH� 2XOHG�
%RXJKDQHP�HW�0DKMRXED�����������������������������������������������������������������������������������������������

/RL�Q�� ���������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH� O
DFFRUG�GH�SUrW�FRQFOX� OH����PDUV�
�����HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�EDQTXH�LQWHUQDWLRQDOH�SRXU�OD�UHFRQVWUXFWLRQ�
HW� OH� GpYHORSSHPHQW� UHODWLI� DX� ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW�
G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI�����������������������������������«««««««����

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ��GX�FRQWUDW�GH�ILQDQFHPHQW�FRQFOX�HQWUH�OH�
JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�EDQTXH�HXURSpHQQH�G
LQYHVWLVVHPHQW�
OH� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI� j� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� �677� ��
H[WHQVLRQ�HW�UpKDELOLWDWLRQ�GHV�WUDQVSRUWV�XUEDLQV�GDQV�OH�*UDQG�7XQLV�«««««««�

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FRQWUDW�GH�FDXWLRQQHPHQW�FRQFOX�OH�
���QRYHPEUH�������HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�EDQTXH�
HXURSpHQQH� G
LQYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� DX� SUrW� DFFRUGp� j� OD� VRFLpWp� WXQLVLHQQH� GH�
O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� �SURGXFWLRQ��
WUDQVSRUW�HW�GLVWULEXWLRQ�GH�JD]���������������������������������������������������������������««««««��

/RL� Q�� �������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GH� O
DYHQDQW� Q�� �� PRGLILDQW� OD�
FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX�SHUPLV��1RUG�0pGHQLQH��HW�VHV�DQQH[HV�����������������������������������

/RL� Q�� �������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GH� O
DYHQDQW� Q�� �� PRGLILDQW� OD�
FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX�SHUPLV��OHV�2DVLV��HW�VHV�DQQH[HV���������������������������������������������
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0DUGL����UDELD�,������±���PDL������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����PDL������ 1�����3DJH������

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

0LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�HW�GHV�'URLWV�GH�O
+RPPH��

'pPLVVLRQ�GH�QRWDLUHV«««««««««««««««««««««««««««���

5DGLDWLRQ�GX�QRP�G
XQ�H[SHUW�MXGLFLDLUH�GH�OD�OLVWH�GHV�H[SHUWV�MXGLFLDLUHV««����««�

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�5HOLJLHXVHV��

'pFUHW�Q������������GX����DYULO�������PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���RFWREUH�
������ IL[DQW� OHV� PLVVLRQV� HW� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O
LQVWLWXW�
VXSpULHXU�GHV�VFLHQFHV�UHOLJLHXVHV�GH�7XQLV««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV��

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
GpFHPEUH� ������ UHODWLI� j� OD� IL[DWLRQ� GX� FKDPS� HW� PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GHV�
GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�����«««««««««««««««««««««««««��

'pFUHW�Q������������GX����DYULO�������SRUWDQW�RFWURL�G
XQ�UpJLPH�ILVFDO�SULYLOpJLp�DX�
WLWUH�GH�O
LPSRUWDWLRQ�GH�ELHQV�G
pTXLSHPHQW�HW�GH�SLqFHV�GH�UHFKDQJH««««««����

/LVWH�GH�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�FRQWU{OHXU�JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH��������

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH��

'pFUHW�Q������������GX���PDL�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�SUrW�FRQFOX�
OH����PDUV������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�%DQTXH�,QWHUQDWLRQDOH�SRXU�OD�
5HFRQVWUXFWLRQ�HW� OH�'pYHORSSHPHQW�� UHODWLI�DX� ILQDQFHPHQW�GH� OD�GHX[LqPH�SKDVH�
GX�SURMHW�G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI�WXQLVLHQ��3$46(7�,,�««���

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV�

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««����

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH�
������UHODWLI�j�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�FKDVVH�SHQGDQW�OD�VDLVRQ����������««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�O
(QHUJLH��

'pFUHW�Q������������GX����DYULO�������IL[DQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GH�O
DJHQFH�QDWLRQDOH�
GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV«««««««««««««««««««««««««�

'pFUHW�Q������������GX����DYULO�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV���
W\SH� UHODWLI� j� OD� SURGXFWLRQ� HW� DX[� PRQWDQWV� GHV� WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW�
G
pTXLSHPHQW� PLQLPD� GHYDQW� rWUH� UpDOLVpV� SDU� OH� WLWXODLUH� G
XQH� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ�GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�FODVVpHV��0LQHV�««««««««««««��

'pURJDWLRQ�G
H[HUFHU�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««��

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� DYULO� ������ DXWRULVDQW� OD� FRQVWUXFWLRQ� HW�
O
H[SORLWDWLRQ� G
XQH� OLDLVRQ� pOHFWULTXH� HQ� ���.9� V
pWHQGDQW� GX� SRVWH� pOHFWULTXH� GH�
KDXWH�WHQVLRQ�GH�0RUQDJXLD�j�OD�OLJQH��1DkVVHQ�0QLKOD�««««««««««««���

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW��GH�O
+DELWDW�HW�GH�O
$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH��

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� G
XQ� FRQWUDW� GH�
FRQFHVVLRQ� HW� G
XQ� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� SRXU� O
RFFXSDWLRQ� GHV� SDUWLHV� GX� GRPDLQH�
SXEOLF�PDULWLPH�GH�OD�ODJXQH�G
,FKNHXO�VLVH�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7LQMD��JRXYHUQRUDW�GH�
%L]HUWH««««««««««««««««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GX�7RXULVPH�HW�GH�O
$UWLVDQDW��

$UUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GX�WRXULVPH�HW�GH� O
DUWLVDQDW�GX����DYULO�������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GH� OD� OLVWH� GHV� HQWUHSULVHV� WRXULVWLTXHV� VDKDULHQQHV� pOLJLEOHV� DX�
EpQpILFH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����j����GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�
�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�����«««««««««��«««««««��

0LQLVWqUH�GHV�7HFKQRORJLHV�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�HW�GX�7UDQVSRUW�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� O
RUJDQLJUDPPH� GH� O
RIILFH� GH� OD�
PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV«««««««««««««««««««««««���

/LVWH�GH�SURPRWLRQ�DX�FKRL[�DX�JUDGH�GH�WHFKQLFLHQ�SULQFLSDO�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�����««�

0LQLVWqUH�GH�OD�&XOWXUH��GH�OD�-HXQHVVH�HW�GHV�/RLVLUV��

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O
HPSORL�GH�GLUHFWHXU«««««««««�«��
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ORLV�

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

/LVWHV� GH� SURPRWLRQ� DX� FKRL[� DX� JUDGH� G
DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH�DX�WLWUH�GHV�DQQpHV������HW�����«««««««««««««��««««����

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�HW�GH�OD�6ROLGDULWp�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�UpJLRQDO««««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ��

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� ILOLqUH� GH� VSRUW� j�
O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�HW�G
XQ�GLSO{PH�GH�EDFFDODXUpDW�VSRUW««««««««���

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O
HPSORL�GH�GLUHFWHXU««««««««««���

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV«««««««��««««««««««�««««««««��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VHFUpWDLUH�JpQpUDO««««««««««««««««««««««�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� HW� UHQRXYHOOHPHQW� G
KRPRORJDWLRQ� GH� FHUWLILFDWV� HW� GLSO{PHV� GH�
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH««««««««««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�7HFKQRORJLH��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�
WHFKQRORJLH�GX����DYULO�������PRGLILDQW�HW�FRPSOpWDQW�O
DUUrWp�GX����PDUV�������IL[DQW�
OD� OLVWH� GHV� GpSDUWHPHQWV� HW� GHV� XQLWpV� GH� UHFKHUFKH� GDQV� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH««««««««««««««««««���
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/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�FUpGLW�FRQFOXH�OH����PDUV������

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV� DUDEH� SRXU� OH�

GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO� �)$'(6��

SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ�DX� ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GX�

EDUUDJH�6DUUDW�HW�G
LUULJDWLRQ�GHV�SODLQHV�GH�2XOHG�

%RXJKDQHP�HW�0DKMRXED������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYpH��OD�FRQYHQWLRQ�DQQH[pH�j�
OD� SUpVHQWH� ORL� FRQFOXH�� j� 7XQLV� OH� ���PDUV� ������ HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV�
DUDEH� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO�
�)$'(6�� HW� UHODWLYH� j� O
RFWURL� j� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�
G
XQ� SUrW� G
XQ�PRQWDQW� GH� GRX]H�PLOOLRQV� ������������� GH�
GLQDUV� NRZHwWLHQV�� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX�
SURMHW�GX�EDUUDJH�6DUUDW�HW�G
LUULJDWLRQ�GHV�SODLQHV�GH�2XOHG�
%RXJKDQHP�HW�0DKMRXED��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����DYULO�������

/RL�Q�����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH�O
DFFRUG�GH�SUrW�FRQFOX�OH����PDUV������HQWUH�OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�EDQTXH� LQWHUQDWLRQDOH�

SRXU� OD� UHFRQVWUXFWLRQ�HW� OH�GpYHORSSHPHQW�� UHODWLI�

DX� ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW�

G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYp�� O
DFFRUG� GH� SUrW�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL�FRQFOX��j�:DVKLQJWRQ�OH����PDUV�

������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH�

LQWHUQDWLRQDOH�SRXU�OD�UHFRQVWUXFWLRQ�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�

HW� UHODWLI� j� O
RFWURL� G
XQ� SUrW� GH� FHQW� TXDWUH� PLOOLRQV�

TXDWUH� FHQWV� PLOOH� �������������� HXURV� SRXU� OH�

ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW�

G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����PDL������ 1�����3DJH������

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GX� FRQWUDW� GH� ILQDQFHPHQW� FRQFOX� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
EDQTXH� HXURSpHQQH� G
LQYHVWLVVHPHQW� OH� ���
GpFHPEUH� ������ HW� UHODWLI� j� OD� FRQWULEXWLRQ� DX�
ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� �677� �� H[WHQVLRQ� HW�
UpKDELOLWDWLRQ� GHV� WUDQVSRUWV� XUEDLQV� GDQV� OH�
*UDQG�7XQLV�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYp��OH�FRQWUDW�GH�ILQDQFHPHQW�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL��FRQFOX�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� HXURSpHQQH�

G
LQYHVWLVVHPHQW�j�7XQLV�OH����GpFHPEUH�������HW�UHODWLI�DX�

SUrW� G
XQ� PRQWDQW� GH� TXDUDQWH� FLQT� PLOOLRQV� �������������

HXURV�� DFFRUGp� j� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� SRXU� OD�

FRQWULEXWLRQ�DX� ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW� �677� �� H[WHQVLRQ�HW�

UpKDELOLWDWLRQ�GHV�WUDQVSRUWV�XUEDLQV�GDQV�OH�*UDQG�7XQLV���

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������

�

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GX� FRQWUDW� GH� FDXWLRQQHPHQW� FRQFOX�� OH� ���
QRYHPEUH� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� HXURSpHQQH�
G
LQYHVWLVVHPHQW�� HW� UHODWLI� DX� SUrW� DFFRUGp� j� OD�
VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�O
pOHFWULFLWp�HW�GX�JD]�SRXU�OD�
FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW�
�SURGXFWLRQ��WUDQVSRUW�HW�GLVWULEXWLRQ�GH�JD]�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FRQWUDW� GH�
FDXWLRQQHPHQW� FRQFOX�� OH� ��� QRYHPEUH� ������ HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH�
HXURSpHQQH�G
LQYHVWLVVHPHQW��HW�UHODWLI�DX�FDXWLRQQHPHQW�GX�
SUrW�DFFRUGp�j�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�O
pOHFWULFLWp�HW�GX�JD]�
G
XQ� PRQWDQW� GH� FLQTXDQWH� FLQT� PLOOLRQV� ���� ���� �����
G
HXURV� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW�
�SURGXFWLRQ��WUDQVSRUW�HW�GLVWULEXWLRQ�GH�JD]���

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� O
DYHQDQW� Q�� ��PRGLILDQW� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH�
DX�SHUPLV��1RUG�0pGHQLQH��HW�VHV�DQQH[HV������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYp�� O
DYHQDQW�Q����DQQH[p�j�

OD�SUpVHQWH�ORL�HW�PRGLILDQW�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX�SHUPLV�

�1RUG�0pGHQLQH��HW�VHV�DQQH[HV��VLJQp�j�7XQLV�OH���IpYULHU�

����� HQWUH� O
(WDW� 7XQLVLHQ� G
XQH� SDUW� HW� O
HQWUHSULVH�

WXQLVLHQQH� G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� �+%6� 2LO�

FRPSDQ\���G
DXWUH�SDUW��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������

�

/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� O
DYHQDQW� Q�� ��PRGLILDQW� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH�
DX�SHUPLV��OHV�2DVLV��HW�VHV�DQQH[HV������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYp�� O
DYHQDQW�Q����DQQH[p�j�

OD�SUpVHQWH�ORL�HW�PRGLILDQW�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX�SHUPLV�

�OHV�2DVLV��HW� VHV�DQQH[HV�� VLJQp�j�7XQLV� OH��� IpYULHU������

HQWUH� O
(WDW� 7XQLVLHQ� G
XQH� SDUW� HW� O
HQWUHSULVH� WXQLVLHQQH�

G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� �+%6� 2LO� FRPSDQ\���

G
DXWUH�SDUW��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������

�
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'(0,66,21�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�

O
+RPPH�GX����DYULO�������

/D�GpPLVVLRQ�GH�0RQVLHXU�)DNKHU�*XDUJRXUL��QRWDLUH�j�
OD�&KHEED��FLUFRQVFULSWLRQ�GX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�
GH�0DKGLD��HVW�DFFHSWpH�SRXU�UDLVRQV�SHUVRQQHOOHV��

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�

O
+RPPH�GX����DYULO�������

/D�GpPLVVLRQ�GH�0RQVLHXU�0RKDPHG�&KLEDQL�1RXUHGGLQH��

QRWDLUH� j� 7DWDRXLQH�� FLUFRQVFULSWLRQ� GX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�

LQVWDQFH�GXGLW�OLHX��HVW�DFFHSWpH�SRXU�UDLVRQV�GH�VDQWp��

�

5$',$7,21�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����DYULO�������

(VW� UDGLp� GpILQLWLYHPHQW�� OH� QRP� GH� 0RQVLHXU� &KDKLU�
&KDWHU�� H[SHUW� MXGLFLDLUH� HQ� PDWLqUH� GH� EkWLPHQW� j� OD�
FLUFRQVFULSWLRQ�GH� OD� FRXU� G
DSSHO� GH�7XQLV�� GH� OD� OLVWH�GHV�
H[SHUWV�MXGLFLDLUHV��

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�5(/,*,(86(6�

�

'pFUHW�Q������������GX����DYULO�������PRGLILDQW�OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
PLVVLRQV� HW� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW�
ILQDQFLqUH� GH� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� VFLHQFHV�
UHOLJLHXVHV�GH�7XQLV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX���QRYHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������HW�OD�ORL�

Q�����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFH�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX���QRYHPEUH�������SRUWDQW�WXWHOOH�
GX�PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� UHOLJLHXVHV� VXU� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU�
GHV�VFLHQFHV�UHOLJLHXVHV�GH�7XQLV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�OHV�
FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW�GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV�
GH� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH� PLQLVWqUH�� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HW�GH�FKHI�
GH� VHUYLFH� G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�TX
LO� D� pWp�PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������HW�SDU�
OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�

FKDQJHPHQW�G
DSSHOODWLRQ�G
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHOOH�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�
OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������
GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
PLVVLRQV� HW� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH�
O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�VFLHQFHV�UHOLJLHXVHV�GH�7XQLV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ� GHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV�
GLIIpUHQWV� JUDGHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q�����������GX���
RFWREUH������VXVYLVp�HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� ±�/
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� VFLHQFHV�
UHOLJLHXVHV�GH�7XQLV�HVW�GLULJp�SDU�XQ�GLUHFWHXU�QRPPp�SDU�
GpFUHW�� VXU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV� UHOLJLHXVHV��
SDUPL� OHV� FDGUHV�� OHV� HQVHLJQDQWV� HW� OHV� FKHUFKHXUV�
VSpFLDOLVpV� HQ� VFLHQFHV� UHOLJLHXVHV�� VRFLDOHV� HW� HQ�
FLYLOLVDWLRQ�� TXL� RQW� DX� PLQLPXP� XQ� JUDGH� GH� PDvWUH�
DVVLVWDQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�RX�XQ�JUDGH�pTXLYDOHQW��

/H� GLUHFWHXU� GH� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� VFLHQFHV�
UHOLJLHXVHV� GH� 7XQLV� EpQpILFLH� GHV� DYDQWDJHV� GH� VRXV�
GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� RX� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�
GpFUHW� Q�� � ������� GX� ��� IpYULHU� ������ UpJOHPHQWDQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV��

$UW�� ��� ±� /HV� PLQLVWUHV� GHV� DIIDLUHV� UHOLJLHXVHV� HW� GHV�
ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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'pFUHW� Q�� ����������GX� ��� DYULO� ������ FRPSOpWDQW�
OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������UHODWLI�
j� OD� IL[DWLRQ�GX�FKDPS�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�
GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q����������
GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�
O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� IL[DWLRQ�GX� FKDPS�HW�PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ�GH� O
DUWLFOH�
���GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� DYULO� ������
IL[DQW� OH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�EUXW� UpDOLVp�SDU� OHV�FRQWULEXDEOHV�
WHQXV� GH� GpSRVHU� OHV� GpFODUDWLRQV�� OLVWHV� HW� UHOHYpV� VXU�
VXSSRUWV�PDJQpWLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DMRXWp�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�
Q������������GX���GpFHPEUH������� UHODWLI�j� OD� IL[DWLRQ�GX�
FKDPS�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GH� O
DUWLFOH����GH� OD� ORL�
Q�� ��������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL�GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH�������XQ�WURLVLqPH�SDUDJUDSKH�DLQVL�OLEHOOp���

/H� GpS{W� VXU� VXSSRUWV� PDJQpWLTXHV� VXVYLVp� HVW�
REOLJDWRLUH� SRXU� OHV� GpFODUDWLRQV�� pWDWV� RX� UHOHYpV�� GpSRVpV�
SDU�OHV�SHUVRQQHV�TXL�UHPSOLVVHQW�OHV�FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�
OD�OpJLVODWLRQ�ILVFDOH�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� �� (VW� DMRXWp� DX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
GpFHPEUH�������UHODWLI�j� OD�IL[DWLRQ�GX�FKDPS�HW�PRGDOLWpV�
G
DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ������
XQ�DUWLFOH���ELV�DLQVL�OLEHOOp���

$UWLFOH� �� ELV�� �� 3RXU� OH� UpJLPH� REOLJDWRLUH� OHV� GpODLV�
SUpYXV�SDU�OH�GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�GH�O
DUWLFOH���VRQW�UpGXLWV�
j�FLQT�MRXUV��

(W� HQ� FDV� G
LPSRVVLELOLWp� GH� OHFWXUH� GX� SUHPLHU� RX� GX�

GHX[LqPH� VXSSRUW� PDJQpWLTXH� UHFWLILFDWLI�� OH� FRQWULEXDEOH�

HVW� LQIRUPp� GX� UHIXV� GpILQLWLI� GX� VXSSRUW� GDQV� XQ� GpODL� QH�

GpSDVVDQW� SDV� FLQT� MRXUV� j� SDUWLU� GH� OD� GDWH� GX� GpS{W� GX�

GHX[LqPH�VXSSRUW�PDJQpWLTXH�UHFWLILFDWLI��

(Q� FDV� G
H[LVWHQFH� G
DXWUHV� LQVXIILVDQFHV� RX� DQRPDOLHV�

DX�QLYHDX�GHV�LQIRUPDWLRQV�FRQWHQXHV�GDQV�OH�VXSSRUW��OHGLW�

VXSSRUW�HVW�DFFHSWp�HW�OH�FRQWULEXDEOH�HQ�HVW�LQIRUPp�GDQV�XQ�

GpODL�GH�FLQT�MRXUV�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�VRQ�GpS{W��

/D� SRXUVXLWH� GH� FHV� LQVXIILVDQFHV� RX� DQRPDOLHV� HVW�

HIIHFWXpH�FRQIRUPpPHQW�j�OD�OpJLVODWLRQ�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

RFWURL� G
XQ� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� DX� WLWUH� GH�

O
LPSRUWDWLRQ� GH� ELHQV� G
pTXLSHPHQW� HW� GH� SLqFHV�

GH�UHFKDQJH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q�� ������GX���MXLQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�

���WHO�TXH�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp�SDU� OD� ORL�Q�� �������GX����GpFHPEUH������� WHO�

TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW� VXVSHQGXV�� OD� WD[H� VXU� OD�YDOHXU�
DMRXWpH�HW�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�ELHQV�
G
pTXLSHPHQW� HW� SLqFHV� GH� UHFKDQJH� ILJXUDQW� j� O
DQQH[H� GX�
SUpVHQW�GpFUHW�� HW� FH��GDQV� OD� OLPLWH�G
XQH�YDOHXU� WRWDOH�GHV�
pTXLSHPHQWV�HW�GHV�SLqFHV�GH�UHFKDQJH�QH�GpSDVVDQW�SDV����
PLOOLRQ�GLQDUV��

$UW�� ��� �� /H� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� SUpYX� j� O
DUWLFOH�

SUHPLHU� GX� SUpVHQW� GpFUHW� HVW� DFFRUGp� DX[� SHUVRQQHV�

DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRPSpWHQWV� GX� PLQLVWqUH� GH�

O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�JUDGH�GH�
FRQWU{OHXU�JpQpUDO�GHV�ILQDQFHV�

DX�WLWUH�GH�O
DQQpH������

��/RWIL�(O�+EDLHE��

��.LODQL�%RXFKDKRXD��

�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ�GH� O
DFFRUG�GH�SUrW� FRQFOX� OH� ���PDUV�
�����HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�%DQTXH�
,QWHUQDWLRQDOH� SRXU� OD� 5HFRQVWUXFWLRQ� HW� OH�
'pYHORSSHPHQW�� UHODWLI� DX� ILQDQFHPHQW� GH� OD�
GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW� G
DPpOLRUDWLRQ� GH� OD�
TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI�WXQLVLHQ��3$46(7�,,���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH� O
DFFRUG� GH� SUrW� FRQFOX� OH� ��� PDUV� ����� HQWUH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�%DQTXH�,QWHUQDWLRQDOH�SRXU� OD�

5HFRQVWUXFWLRQ�HW�OH�'pYHORSSHPHQW�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�

ILQDQFHPHQW�GH�OD�GHX[LqPH�SKDVH�GX�SURMHW�G
DPpOLRUDWLRQ�

GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI�WXQLVLHQ��3$46(7�,,���

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� UDWLILp�� O
DFFRUG� GH� SUrW� FRQFOX� j�
:DVKLQJWRQ� OH� ��� PDUV� ����� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� HW� OD� %DQTXH� ,QWHUQDWLRQDOH� SRXU� OD�
5HFRQVWUXFWLRQ�HW�OH�'pYHORSSHPHQW�HW�UHODWLI�j�O
RFWURL�G
XQ�
SUrW� GH� FHQW� TXDWUH� PLOOLRQV� HW� TXDWUH� FHQW� PLOOH�
��������������(XURV�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GH�
OD�GHX[LqPH�SKDVH�GX�SURMHW�G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�
V\VWqPH�pGXFDWLI�WXQLVLHQ��3$46(7�,,���

$UW�� ��� ±� /H� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�

FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HVW� FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q�������������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 6DOHP� .KHPLOL�� FRQWU{OHXU� GHV� GpSHQVHV�

SXEOLTXHV�� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� HW� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GX�

PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�

SpULRGH�G
XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��
HU�PDL�������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUUrWp�
GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�
FKDVVH�SHQGDQW�OD�VDLVRQ������������

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD� ORL�Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�UHIRQWH�GX�
FRGH� IRUHVWLHU� HW� QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV� ���� HW� ����
�QRXYHDX��GXGLW�FRGH��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
VLPSOLILFDWLRQ� GHV� SURFpGXUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� GDQV� OH�
VHFWHXU�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�

O
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�FKDVVH�SHQGDQW�OD�VDLVRQ������������

9X� O
DYLV�GH� OD�FRPPLVVLRQ�FRQVXOWDWLYH�GH� OD�FKDVVH�HW�

GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GX�JLELHU��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� ��/H� WDEOHDX� ILJXUDQW� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU�

GH�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�

GHV� UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�GX����VHSWHPEUH������VXVYLVp�

HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���
�

(VSqFHV�GH�JLELHU�
'DWH�

G
RXYHUWXUH�
'DWH�GH�

IHUPHWXUH�

*ULYHV� HW� pWRXUQHDX[� �� &KDVVH� DX�

SRVWH� DYHF� SRVVLELOLWp� G
XWLOLVDWLRQ�

GX� FKLHQ�� HW� FH�� XQLTXHPHQW� SRXU�

UDSSRUWHU� OH� JLELHU� DEDWWX�� 3RXU� OD�

FKDVVH�WRXULVWLTXH��YRLU�WLWUH�,,���

����������� �����������

�

�/H�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW���

7XQLV��OH����DYULO�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GH� OD� UHFKHUFKH�� GH� OD� SURGXFWLRQ� HW� GH� OD�
FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q�� �����GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
O
pFRQRPLH� G
pQHUJLH� UDWLILp� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� ���
QRYHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�SUHPLHU��
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9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV��DX[�HQWUHSULVHV�HW�DX[�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX��HU�
DR�W�������OD�ORL�Q���������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q������
���GX���PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�

GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�

UHQRXYHODEOHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX�

���PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�

OHV� DWWULEXWLRQV� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�

UHQRXYHODEOHV��

9X� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�
DGPLQLVWUDWLI�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX�
���PDUV�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV� D� SRXU� PLVVLRQ� GH� PHWWUH� HQ� RHXYUH� OD�
SROLWLTXH� GH� O
(WDW� GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH� O
XWLOLVDWLRQ�
UDWLRQQHOOH� GH� O
pQHUJLH�� GH� OD� SURPRWLRQ� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV�HW�GH�OD�VXEVWLWXWLRQ�pQHUJpWLTXH��

'DQV�FH�FDGUH��HOOH�HVW�FKDUJpH�QRWDPPHQW���

�� GH� JpUHU� OHV� DFWLRQV� G
DXGLW� pQHUJpWLTXH�REOLJDWRLUH� HW�
SpULRGLTXH� GDQV� OHV� VHFWHXUV� GH� O
LQGXVWULH�� GX� WUDQVSRUW� HW�
GHV�VHUYLFHV��

��G
LQVWUXLUH�OHV�SURMHWV�JUDQGV�FRQVRPPDWHXUV�G
pQHUJLH�

DVVXMHWWLV�j�OD�FRQVXOWDWLRQ�SUpDODEOH�HW�REOLJDWRLUH��

�� GH�SURSRVHU� OHV� LQFLWDWLRQV�� OHV� HQFRXUDJHPHQWV�HW� OHV�
SURFpGXUHV� VXVFHSWLEOHV� GH� GpYHORSSHU� OH� GRPDLQH� GH� OD�
PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��

�� G
RFWUR\HU� GHV� DWWHVWDWLRQV� SRXU� OHV� pTXLSHPHQWV��
PDWpULHOV�HW�SURGXLWV�FRQFRXUDQW�j�O
XWLOLVDWLRQ�UDWLRQQHOOH�GH�
O
pQHUJLH� RX� UHODWLIV� DX[� pQHUJLHV� UHQRXYHODEOHV�� HW� FH�� HQ�
YXH�GH�EpQpILFLHU�GHV�DYDQWDJHV�SUpYXV�SDU�OD�OpJLVODWLRQ�HW�
OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��

�� G
LQFLWHU� j� O
H[SORLWDWLRQ� GHV� WHFKQLTXHV� HW� GHV�
WHFKQRORJLHV�pQHUJpWLTXHPHQW�SHUIRUPDQWHV��

�� GH� GpYHORSSHU� OHV� SURMHWV� GH� GpPRQVWUDWLRQ� GDQV� OH�
GRPDLQH� GH� OD� PDvWULVH� GH� O
pQHUJLH� HW� G
HQ� VXLYUH� OD�
UpDOLVDWLRQ��

�� GH� SURPRXYRLU�� HQ� FROODERUDWLRQ� DYHF� OHV� RUJDQLVPHV�
FRQFHUQpV�� OD� IRUPDWLRQ� GDQV� OH� GRPDLQH�GH� OD�PDvWULVH� GH�
O
pQHUJLH��

��GH�SUpSDUHU�HW�G
H[pFXWHU�OHV�SURJUDPPHV�QDWLRQDX[�GH�
VHQVLELOLVDWLRQ�HW�G
pGXFDWLRQ�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�PDvWULVH�
GH�O
pQHUJLH��

�� GH� FRQWULEXHU� DX[� SURJUDPPHV� GH� UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��

�� G
pWXGLHU�� GH� SURJUDPPHU� HW� G
pYDOXHU� OHV� SURMHWV� GH�

PDvWULVH� GH� O
pQHUJLH� HW� G
HIIHFWXHU� OHV� pWXGHV� SRUWDQW� VXU�

O
DWWpQXDWLRQ�GHV�pPLVVLRQV�GH�JD]�j�HIIHW�GH�VHUUH�OLpHV�j�OD�

FRQVRPPDWLRQ� GH� O
pQHUJLH� HW� SOXV� JpQpUDOHPHQW� WRXWHV�

pWXGHV�UHQWUDQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�VHV�DWWULEXWLRQV��

��G
pODERUHU�XQ�LQYHQWDLUH�GHV�pPLVVLRQV�GH�JD]�j�HIIHW�GH�
VHUUH�GXHV�j� OD�FRQVRPPDWLRQ�GH� O
pQHUJLH�HW�G
DQDO\VHU� OHV�
LQGLFDWHXUV�GH�PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV�
DQWpULHXUHV� FRQWUDLUHV� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� QRWDPPHQW� OHV�
GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q������������GX����RFWREUH�
������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV���W\SH�UHODWLI�j�
OD� SURGXFWLRQ� HW� DX[� PRQWDQWV� GHV� WUDYDX[� GH�
UHFKHUFKH� HW� G
pTXLSHPHQW� PLQLPD� GHYDQW� rWUH�
UpDOLVpV� SDU� OH� WLWXODLUH� G
XQH� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� FODVVpHV�
�0LQHV���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� FRGH�PLQLHU�SURPXOJXp�SDU� OD� ORL�Q����������GX�
���DYULO������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� ��
W\SH� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� UHODWLI� j� OD� SURGXFWLRQ� HW�
DX[� PRQWDQWV� GHV� WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW� G
pTXLSHPHQW�
PLQLPD�GHYDQW�rWUH�UpDOLVpV�SDU�OH�WLWXODLUH�G
XQH�FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ�GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�FODVVpHV��0LQHV���

/H� SUpVHQW� GpFUHW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'(52*$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

,O�HVW�DFFRUGp�j�0RQVLHXU�0DQVRXU�=DNKDPD��FDGUH�j�OD�

VRFLpWp� WXQLVLHQQH� GH� VLGpUXUJLH� �(O� )RXODGK��� XQH�

GpURJDWLRQ� SRXU� H[HUFHU� GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF� SRXU� XQH�

SpULRGH�G
XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX��HU�MXLOOHW�������

�

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� DYULO� ������

DXWRULVDQW� OD� FRQVWUXFWLRQ� HW� O
H[SORLWDWLRQ� G
XQH�

OLDLVRQ� pOHFWULTXH� HQ� ���.9� V
pWHQGDQW� GX� SRVWH�

pOHFWULTXH� GH� KDXWH� WHQVLRQ� GH� 0RUQDJXLD� j� OD�

OLJQH��1DkVVHQ�0QLKOD���

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLI� j�

O
pWDEOLVVHPHQW�� j� O
HQWUHWLHQ� HW� j� O
H[SORLWDWLRQ� GHV� OLJQHV�

WpOpJUDSKLTXHV�HW�WpOpSKRQLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�GX����PDL�������UHODWLI�j�O
pWDEOLVVHPHQW��j�

O
HQWUHWLHQ� HW� j� O
H[SORLWDWLRQ� GHV� OLJQHV� GH� WUDQVSRUW�

G
pQHUJLH�pOHFWULTXH��

9X� OHV� FHUWLILFDWV� G
DIILFKDJH� HW� GH� QRQ� RSSRVLWLRQ�

pPDQDQW�GHV�JRXYHUQHXUV�GH�OD�0DQRXED�HW�GH�O
$ULDQD��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�� GH�

O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�

HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��GH� O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�

O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD�

FXOWXUH��GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�ORLVLUV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�'DQV�OH�FDGUH�GH�OD�UpDOLVDWLRQ�HW�GH�

O
H[SORLWDWLRQ�G
XQH�OLJQH�pOHFWULTXH�HQ����.9�V
pWHQGDQW�

GX� SRVWH� pOHFWULTXH� GH� KDXWH� WHQVLRQ� GH�0RUQDJXLD� j� OD�

OLJQH� �1DkVVHQ�0QLKOD��� OHV� DJHQWV� GX� PLQLVWqUH� GH�

O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�� FHX[� GH� OD� VRFLpWp� WXQLVLHQQH�

GH� O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� HW� FHX[� GH� O
HQWUHSULVH�

FRQWUDFWDQWH��VRQW�DXWRULVpV�j�SpQpWUHU�GDQV�OHV�SURSULpWpV�

QRQ� EkWLHV� HW� QRQ� IHUPpHV� GH� PXUV� RX� DXWUH� FO{WXUH�

pTXLYDOHQWH�� HW� pQXPpUpHV� GDQV� OHV� OLVWHV� GpSRVpHV� DX�

VLqJH�GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�OD�0DQRXED�HW�GH�O
$ULDQD��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� DIILFKp� DX� VLqJH�

GHV� JRXYHUQRUDWV� FRQFHUQpV� HW� QRWLILp� DX[� SURSULpWDLUHV�

GRQW� OHV� SURSULpWpV� VHURQW� WUDYHUVpHV� SDU� OD� OLJQH�

pOHFWULTXH� PHQWLRQQpH� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW�

DUUrWp��

7XQLV��OH����DYULO�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17��

'(�/
+$%,7$7�(7�'(�/
$0(1$*(0(17�

'8�7(55,72,5(�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� G
XQ� FRQWUDW� GH� FRQFHVVLRQ� HW� G
XQ�

FDKLHU�GHV�FKDUJHV�SRXU� O
RFFXSDWLRQ�GHV�SDUWLHV�

GX�GRPDLQH�SXEOLF�PDULWLPH�GH�OD�ODJXQH�G
,FKNHXO�

VLVH� j� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 7LQMD�� JRXYHUQRUDW� GH�

%L]HUWH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�

HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X�OD�ORL�Q�� ������GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH�SURWHFWLRQ�HW�G
DPpQDJHPHQW�GX�OLWWRUDO��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� DX�

GRPDLQH�SXEOLF�PDULWLPH�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�

SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�

DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ���������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX�

WUDQVIHUW�GHV�DWWULEXWLRQV�GH�O
H[�PLQLVWUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW� GH� O
DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH� UHODWLYHV�DX� OLWWRUDO� HW� DX�

GRPDLQH� SXEOLF� PDULWLPH� DX� PLQLVWUH� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH�

O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GHV�

GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HW� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DSSURXYp��OH�FRQWUDW�GH�FRQFHVVLRQ�

DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW� FRQFOX�� OH� ��PDUV� ������ HQWUH� OH�

PLQLVWUH� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH� O
KDELWDW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW�

GX� WHUULWRLUH� HW� OD� VRFLpWp� 7XQLVLH� /DJXQH� UHSUpVHQWpH� SDU�

VRQ� JpUDQW� 0RQVLHXU� 2XDQHV� +DVVDQL�� SRUWDQW� VXU�

O
RFFXSDWLRQ� GHV� SDUWLHV� GX� GRPDLQH� SXEOLF�PDULWLPH� GH� OD�

ODJXQH�G
,FKNHXO��VLVH�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�7LQMD��JRXYHUQRUDW�

GH�%L]HUWH��

(VW�DSSURXYp�pJDOHPHQW��OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�DQQH[p�DX�

SUpVHQW�GpFUHW��SUHVFULYDQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�GHV�

RXYUDJHV�HW�LQVWDOODWLRQV�REMHW�GH�O
RFFXSDWLRQ��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GHV�

GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV�� GH�

O
pTXLSHPHQW��GH� O
KDELWDW�HW�GH� O
DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH�

HW� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����PDL������ 1�����3DJH������

0,1,67(5(�'8�7285,60(�
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�

$UUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GHV� ILQDQFHV�HW�GX� WRXULVPH�
HW� GH� O
DUWLVDQDW� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� IL[DWLRQ�
GH� OD� OLVWH� GHV� HQWUHSULVHV� WRXULVWLTXHV�
VDKDULHQQHV�pOLJLEOHV�DX�EpQpILFH�GHV�GLVSRVLWLRQV�
GHV� DUWLFOHV� ��� j� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU�
O
DQQpH�������

/HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GX� WRXULVPH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�GH�

���j�����

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

FRQWU{OH�GH�JHVWLRQ�GHV�HQWUHSULVHV�WRXULVWLTXHV�UDWLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����QRYHPEUH��������

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� FKDUJpH� GH� O
pWXGH� GH�

O
HQGHWWHPHQW�GX�VHFWHXU�WRXULVWLTXH��

$UUrWHQW���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�OLVWH�GHV�HQWUHSULVHV�WRXULVWLTXHV�

VDKDULHQQHV� pOLJLEOHV� DX� EpQpILFH� GHV� GLVSRVLWLRQV� GHV�

DUWLFOHV� ��� j� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH�

�����SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�SRXU� O
DQQpH������HVW� IL[pH�

FRPPH�VXLW���

���+{WHO��'DU�&KHUDLHW��j�7R]HXU��

���+{WHO��5DPOD��j�7R]HXU��

���+{WHO��3DOP\UH��j�7R]HXU��

���+{WHO��7DPHU]D�3DODFH��j�7DPHU]D��

���+{WHO��.VDU�$PD]LJK��j�0DWPDWD��

���+{WHO��OHV�'XQHV�GH�1HI]DRXD��j�6RXN�(O�$KDG��

���+{WHO��3KHGUD���j�7R]HXU��

���+{WHO��%HO�+RUL]RQ��j�1HIWD��

���+{WHO��5RVH�GH�1HIWD��j�1HIWD��

����+{WHO��'DN\DQXV��j�7DWDRXLQH��

����+{WHO��'LDU�(O�EDUEDU��j�0DWPDWD��

����+{WHO��)RUW�GHV�$XWUXFKHV��j�.pELOL��

����+{WHO��(O�+DIVL��j�7R]HXU��

����+{WHO��.LWDP��j�.pELOL��

����+{WHO��1HSWXV��j�1HIWD��

����+{WHO��'DU�*KDRXDU��j�7R]HXU��

����+{WHO��6DUUD��j�7R]HXU��

����+{WHO��&DUDYDQVHUDLO��j�1HIWD��

����+{WHO��.VDU�5RXJH��j�7R]HXU��

����+{WHO��OHV�5RVHV�GH�6DEOHV��j�'RX]��

����+{WHO��%DVPD��j�7R]HXU��

����+{WHO��3DOP�%HDFK��j�7R]HXU��

����+{WHO��$ERX�1DZDV��j�7R]HXU��

����+{WHO��(O�0RXUDGL��j�'RX]��

����+{WHO��OD�3DOPHUDLH��j�7R]HXU��

����+{WHO��2DVLV�.pEHOL��j�.HELOL��

����+{WHO��OH�&RQWLQHQWDO��j�7R]HXU��

����+{WHO��6XQ�3DOP��j�'RX]��

����+{WHO��0HKDUL��j�'RX]��

����+{WHO��2DVLV�7R]HXU��j�7R]HXU��

����+{WHO��5DV�(O�$LQ��j�7R]HXU��

����+{WHO��6DKDUD�'RX]��j�'RX]��

����+{WHO��.VDU�(O�-HULG��j�7R]HXU��

����+{WHO��OH�6DKDULHQ��j�'RX]��

����&DPSHPHQW��.VDU�*KLOHQH��j�.VDU�*KLOHQH��

����+{WHO��6DKDUD�3DODFH��j�1HIWD��

����+{WHO��7RXDUHJ��j�'RX]��

����+{WHO��.RXVVHLOD��j�0DWPDWD��

����+{WHO��6DQJKR��j�7DWDRXLQH��

����+{WHO��(O�)DRXDU��j�(O�)DRXDU��

����+{WHO��OH�-DUGLQ��j�7R]HXU��

����+{WHO��OH�0LUDJH��j�1HIWD��

$UW����� ��/HV� LQWpUrWV�FRQFHUQpV�SDU� OHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�
DUWLFOHV����j����GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������VRQW�DUUrWpV�j�XQH�
GDWH�QH�GpSDVVDQW�SDV�ILQ�MXLQ�������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�

$EGHUUDKLP�=RXDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(6�7(&+12/2*,(6�

'(�/$�&20081,&$7,21�

(7�'8�75$163257�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLJUDPPH�GH�O
RIILFH�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH�
HW�GHV�SRUWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q�� �����GX����IpYULHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
RIILFH�GHV�SRUWV�QDWLRQDX[� WXQLVLHQV�� WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW� VWDWXW�JpQpUDO�
GHV�DJHQWV�GHV�RIILFHV��GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�
LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO�
DSSDUWLHQW� GLUHFWHPHQW� HW� HQWLqUHPHQW� j� O
(WDW� RX� DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO������HW�OD�ORL�Q�� ��������GX����
PDUV�������
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9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�

SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�

TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�� �������GX��HU�DR�W�

������OD�ORL�Q�� ������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q�� ������GX�

��PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
RIILFH�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������IL[DQW� OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI��
FRQVLGpUpV�FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������OH�GpFUHW�
Q�� ��������GX����RFWREUH������HW�OH�GpFUHW�Q�������������
GX���RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j�

O
RIILFH�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�O
RIILFH�GH�

OD�PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ����������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� PRGDOLWpV� GH�

IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
RIILFH� GH� OD�PDULQH�PDUFKDQGH� HW� GHV�

SRUWV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ����������GX���RFWREUH�������UHODWLI�j�
OD�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�HW� OHV�pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /
RUJDQLJUDPPH� GH� O
RIILFH� GH� OD�
PDULQH� PDUFKDQGH� HW� GHV� SRUWV� HVW� IL[p� FRQIRUPpPHQW� DX�
VFKpPD�HW�j�O
DQQH[H�MRLQWV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /D� PLVH� HQ� DSSOLFDWLRQ� GH� FHW� RUJDQLJUDPPH�
V
HIIHFWXH�VXU� OD�EDVH�GH�ILFKHV�GH�IRQFWLRQV�GpFULYDQW�DYHF�
SUpFLVLRQ�OHV�DWWULEXWLRQV�UHOHYDQW�GH�FKDTXH�SRVWH�j�O
RIILFH��

/D� QRPLQDWLRQ� DX[� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� TXL� \� VRQW�

SUpYXV� LQWHUYLHQW�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�

IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV�j�O
RIILFH�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV��

$UW�������/
RIILFH�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV�HVW�

DSSHOp�j�pWDEOLU�XQ�PDQXHO�GH�SURFpGXUHV�IL[DQW�OHV�UqJOHV�j�

VXLYUH�SRXU� O
DFFRPSOLVVHPHQW�GH�FKDTXH� WkFKH�UHOHYDQW�GH�

FKDTXH� VWUXFWXUH� GH� O
RIILFH� HW� OHV� UHODWLRQV� DYHF� FHV�

VWUXFWXUHV��

&H� PDQXHO� VHUD� DFWXDOLVp� FKDTXH� IRLV� TXH� FHOD� V
DYqUH�

QpFHVVDLUH��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV�
GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

/LVWH�GHV�WHFKQLFLHQV�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�DX�
JUDGH�GH�WHFKQLFLHQ�SULQFLSDO�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�

�����j�O
LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�OD�PpWpRURORJLH�
UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

��$KPHG�0HNNL��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�&8/785(��

'(�/$�-(81(66(�(7�'(6�/2,6,56�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

(VW�DFFRUGpH�j�0RQVLHXU�0RQFHI�%HQ�$PDUD��FRQVHLOOHU�
FXOWXUHO�HQ�FKHI��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�G
LQVSHFWHXU�HQ�FKHI�j�
O
LQVSHFWLRQ� JpQpUDOH� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH� GH� OD�
MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� OD� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� GH� OD�
IRQFWLRQ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�DX�JUDGH�
G
DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�DX�

WLWUH�GH�O
DQQpH������

���.DPHO�0HGGHE��

�

/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�DX�JUDGH�
G
DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�DX�

WLWUH�GH�O
DQQpH������

���$KPHG�0RNUDQL��

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�62&,$/(6�

(7�'(�/$�62/,'$5,7(�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� $OL� =RXDJKL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� GX�
VHUYLFH�VRFLDO��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�
GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp�GH�1DEHXO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�
LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� GH� GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH��
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0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�(7�'(�

/$�)250$7,21�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� ILOLqUH� GH� VSRUW� j� O
HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH�HW�G
XQ�GLSO{PH�GH�EDFFDODXUpDW�VSRUW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�

IRUPDWLRQ��

9X� OD� ORL� G
RULHQWDWLRQ� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������

UHODWLYH�j�O
pGXFDWLRQ�HW�j�O
HQVHLJQHPHQW�VFRODLUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�FUppV��FRQIRUPpPHQW�DX�SUpVHQW�

GpFUHW�� XQH� ILOLqUH� GH� VSRUW� j� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH� HW�

XQ�GLSO{PH�GH�EDFFDODXUpDW�VSRUW��

$UW����� ��/HV�pOqYHV�VSRUWLIV�D\DQW� UpXVVL�j� OD�QHXYLqPH�

DQQpH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH�VRQW�RULHQWpV�j�OD�ILOLqUH�GH�

VSRUW�j�O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��/HV�pWXGHV�GpEXWHQW�SRXU�

FHWWH� ILOLqUH� DX� QLYHDX� GH� OD� SUHPLqUH� DQQpH� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��

6RQW�RULHQWpV�j�FHWWH�ILOLqUH��j�WLWUH�H[FHSWLRQQHO��FHUWDLQV�

pOqYHV� VSRUWLIV� TXL� RQW� SRXUVXLYL� OHXUV� pWXGHV� HQ� SUHPLqUH�

DQQpH� VHFRQGDLUH� WURQF�FRPPXQ�RX�HQ�GHX[LqPH�DQQpH�GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��

/HV� DQQpHV� G
pWXGHV� GDQV� FHWWH� ILOLqUH� VRQW� FRXURQQpHV�

SDU�OH�GLSO{PH�GX�EDFFDODXUpDW�VSRUW��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�HVW�

FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

(VW� DFFRUGpH� j� 0RQVLHXU� 0RKVHQ� .WDUL�� LQJpQLHXU� HQ�

FKHI�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GX� EXUHDX� GHV�

pWXGHV�� GH� OD� SODQLILFDWLRQ� HW� GH� OD� SURJUDPPDWLRQ� DX�

PLQLVWqUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ�� OD� FODVVH�

H[FHSWLRQQHOOH� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ�

FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� )HWKL� 2XHGKHUIL�� LQVSHFWHXU� SULQFLSDO� GHV�

pFROHV� SUpSDUDWRLUHV� HW� GHV� O\FpHV� VHFRQGDLUHV�� HVW� FKDUJp�

GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GX� GpSDUWHPHQW� GHV� pWXGHV� DX�

FHQWUH�QDWLRQDO�GH�IRUPDWLRQ�GHV�IRUPDWHXUV�HQ�pGXFDWLRQ��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH�

GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� <RXVVHI� .KDEODFKL�� LQVSHFWHXU� JpQpUDO� GH�
O
pGXFDWLRQ�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GX�
GpSDUWHPHQW�GH�OD�IRUPDWLRQ�DX�FHQWUH�QDWLRQDO�GH�IRUPDWLRQ�
GHV�IRUPDWHXUV�HQ�pGXFDWLRQ��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH�
GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� )DRX]L� 0kDRXLD�� SURIHVVHXU�
SULQFLSDO� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� DX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�
IRUPDWLRQ�GHV�IRUPDWHXUV�HQ�pGXFDWLRQ��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH�
GHV� LQGHPQLWpV� HW� GHV� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�
GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�
IRUPDWLRQ�GX� ��� DYULO� ������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�
HW�UHQRXYHOOHPHQW�G
KRPRORJDWLRQ�GH�FHUWLILFDWV�HW�
GLSO{PHV�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� ORL�
G
RULHQWDWLRQ�GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� PDL� ������ HW� QRWDPPHQW� VRQ�
FKDSLWUH�9,,��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OD�
FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV�DLQVL�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�
G
KRPRORJDWLRQ� GHV� FHUWLILFDWV� HW� GLSO{PHV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[�PLQLVWqUH�
GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH� O
HPSORL�DX�PLQLVWqUH�
GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�
OHV� DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�
IRUPDWLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�
GH� O
HPSORL� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GH�
FHUWLILFDWV�HW�GLSO{PHV�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�
GH�O
HPSORL�GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GH�
FHUWLILFDWV�HW�GLSO{PHV�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� IpYULHU� ������
SRUWDQW� FUpDWLRQ� GH� OD� FRPPLVVLRQ� SHUPDQHQWH� GH�
FRRUGLQDWLRQ� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW� IL[DQW� VD�
FRPSRVLWLRQ�HW�VHV�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW��

9X�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�SHUPDQHQWH�GH�FRRUGLQDWLRQ�GH�
OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GDQV�VD�UpXQLRQ�GX���IpYULHU�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� KRPRORJXpV� SDU� UDSSRUW� DX[�
QLYHDX[�SUpYXV� j� OD� FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV� HW�
SRXU� XQH�GXUpH�GH��� DQV�� OHV� GLSO{PHV� HW� OHV� FHUWLILFDWV� GH�
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�ILJXUDQW�VXU�OD�OLVWH�FL�DSUqV���
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2UJDQLVPH�GH�IRUPDWLRQ�

1��G
HQUHJLVWUHPHQW�
�SRXU�OHV�VWUXFWXUHV�

SULYpHV�GH�
IRUPDWLRQ��

'LSO{PH�RX�FHUWLILFDW�

1LYHDX�GDQV�OD�
FODVVLILFDWLRQ�
QDWLRQDOH�GHV�

HPSORLV�



� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�GH�PDLQWHQDQFH�GHV�pTXLSHPHQWV�

pOHFWURPpQDJHUV��

,,,�



� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�PDLQWHQDQFH�GHV�DVFHQVHXUV��

,,,�



� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�IHUURQQHULH�G
DUW��

,,,�



� &HUWLILFDW�G
DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH���
�IHUURQQLHU�G
DUW��

,,�

$JHQFH� WXQLVLHQQH� GH� OD� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�



� &HUWLILFDW�G
DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH���
�FRQVWUXFWHXU�URXWHV�HW�95'��

,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �LQVWLWXW� OH�
3DVVDJH��j�7XQLV�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�IRUPDOLWpV�GRXDQLqUHV��

,,,�

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU���
�DVVLVWDQW�GH�GLUHFWLRQ��

,9�
6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �pFROH�
HQWUHSULVH� HQVHLJQHPHQW� FRPPHUFLDO�� j�
7XQLV�

��������
%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���

�WHFKQLFLHQ�HQ�VHFUpWDULDW��
,,,�

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�DXGLRYLVXHO�RSWLRQ�SULVH�GH�

YXHV��

,,,�

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�DXGLRYLVXHO�RSWLRQ�PRQWDJH��

,,,�6WUXFWXUH�SULYpH�GH� IRUPDWLRQ� �� �pFROH�G
DUWV�
HW�GH�GpFRUDWLRQ��j�7XQLV�

��������

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�DXGLRYLVXHO�RSWLRQ�

UpDOLVDWLRQ��

,,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �=HULHE�� j�
O
$ULDQD�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�FRPSWDEOH�G
HQWUHSULVH��

,,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �3LORSV�
G
HVWKpWLTXH�FRVPpWLTXH��j�%HQ�$URXV�

�������� &HUWLILFDW�G
DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH���
�FRLIIHXU�PDTXLOOHXU��

,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �FHQWUH� GHV�
DSSOLFDWLRQV� LQIRUPDWLTXHV� HW� GH� VHUYLFHV�� j�
1DEHXO�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�FRPSWDEOH�G
HQWUHSULVH��

,,,�

6WUXFWXUH�SULYpH�GH� IRUPDWLRQ� ���(O�0DQDUD��
j�6HOLDQD�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�VHFUpWDULDW��

,,,�

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU���
�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU�HQ�FRPSWDELOLWp�HW�

ILQDQFHV��

,9�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �(WRLOH�
LQIRUPDWLTXH��j�6RXVVH�

��������

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�FRPSWDEOH�G
HQWUHSULVH��

,,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� �� �(VSDFH�GHV�
PpWLHUV��j�6ID[�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�SkWLVVHULH��

,,,�

6WUXFWXUH� SULYpH� GH� IRUPDWLRQ� ��
�(WDEOLVVHPHQW� SULYp� 6DQD� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH��j�.pELOL�

�������� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�GH�VRXWLHQ�HQ�LQIRUPDWLTXH�GH�

JHVWLRQ��

,,,�

�

$UW�������(VW�UHQRXYHOpH��O
KRPRORJDWLRQ�GHV�FHUWLILFDWV�HW�GX�GLSO{PH�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�ILJXUDQW�VXU�OD�OLVWH�FL�
DSUqV��HW�FH��SDU�UDSSRUW�DX[�QLYHDX[�SUpYXV�j�OD�FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV�HW�SRXU�XQH�GHX[LqPH�SpULRGH�GH���DQV��j�
FRPSWHU�GH�OD�GDWH�G¶H[SLUDWLRQ�GH�O¶DUUrWp�G
KRPRORJDWLRQ�FRQFHUQp�VXVYLVp���

�

2UJDQLVPH�GH�IRUPDWLRQ� 'LSO{PH�RX�FHUWLILFDW�

1LYHDX�GDQV�OD�
FODVVLILFDWLRQ�
QDWLRQDOH�GHV�

HPSORLV�

'DWH�GX�
UHQRXYHOOHPHQW�
G
KRPRORJDWLRQ�

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU���
�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU�HQ�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�

RSWLRQ�LQIRUPDWLTXH��

,9� ���GpFHPEUH������

$JHQFH�WXQLVLHQQH�GH�OD�IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU���

�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU�HQ�DXWRPDWLVPH�HW�
LQIRUPDWLTXH�LQGXVWULHOOH��

,9� ���GpFHPEUH������

%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�HQ�SkWLVVHULH��

,,,� ���MXLOOHW������

2IILFH�QDWLRQDO�GX�WRXULVPH�WXQLVLHQ�
%UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���

�WHFKQLFLHQ�GH�UHVWDXUDQW��
,,,� ���MXLOOHW������



2UJDQLVPH�GH�IRUPDWLRQ� 'LSO{PH�RX�FHUWLILFDW�

1LYHDX�GDQV�OD�
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,,,� ���MXLOOHW������

� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�GH�UpFHSWLRQ��

,,,� ���MXLOOHW������

� %UHYHW�GH�WHFKQLFLHQ�SURIHVVLRQQHO���
�WHFKQLFLHQ�G
pWDJHV��

,,,� ���MXLOOHW������

� &HUWLILFDW�G
DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH���
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�
OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� GX�
��� DYULO� ������PRGLILDQW� HW� FRPSOpWDQW� O
DUUrWp� GX�
���PDUV� ������ IL[DQW� OD� OLVWH�GHV�GpSDUWHPHQWV�HW�
GHV�XQLWpV�GH� UHFKHUFKH�GDQV� OHV�pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
pWDEOLVVHPHQWV� G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH�
UHFKHUFKH��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU��
GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV�� GH� O
DJULFXOWXUH��GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH��
GHV� WHFKQRORJLHV�GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ��GH� OD�FXOWXUH��GH� OD�
MHXQHVVH�� GH� O
HQIDQFH� HW� GHV� VSRUWV� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� ���
DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�UHOHYDQW�GH�FKDTXH�XQLYHUVLWp��

9X� O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX����

PDUV� ������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� GpSDUWHPHQWV� HW� GHV� XQLWpV� GH�

UHFKHUFKH�GDQV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�

GH� UHFKHUFKH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX�

FRPSOpWp��HW�QRWDPPHQW�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH�������

9X� O
DYLV� GHV� GLUHFWHXUV� GH� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH�

PXVLTXH� GH� 6RXVVH�� GH� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� JHVWLRQ�

LQGXVWULHOOH�GH�6ID[�HW�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�G
LQIRUPDWLTXH�

HW�GH�PXOWLPpGLD�GH�*DEqV��

6XU�SURSRVLWLRQ�GHV�SUpVLGHQWV�GHV�XQLYHUVLWpV�GX�FHQWUH��

GH�6ID[�SRXU�OH�6XG�HW�GH�*DEqV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� SDUDJUDSKH� �� GH� O
DUWLFOH� �� GH�

O
DUUrWp�GX����PDUV������VXVYLVp�HVW�PRGLILp�DLQVL�TX
LO�VXLW���

3DUDJUDSKH� �� �QRXYHDX�� �� ,QVWLWXW� VXSpULHXU� GH�

PXVLTXH�GH�6RXVVH���

��GpSDUWHPHQW�GH�IRUPDWLRQ�PXVLFDOH��

�� GpSDUWHPHQW� GH� PXVLTXH� j� WUDYHUV� OHV� QRXYHOOHV�

WHFKQRORJLHV��

$UW�������6RQW�DMRXWpV�j�O
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�GX����PDUV�

�����VXVYLVp��OHV�SDUDJUDSKHV����HW����DLQVL�OLEHOOpV���

����,QVWLWXW�VXSpULHXU�GH�JHVWLRQ�LQGXVWULHOOH�GH�6ID[���

��GpSDUWHPHQW�GH�JHVWLRQ�LQGXVWULHOOH��

��GpSDUWHPHQW�GH�JHVWLRQ�GH�TXDOLWp��

���� ,QVWLWXW� VXSpULHXU� G
LQIRUPDWLTXH� HW� GH�
PXOWLPpGLD�GH�*DEqV���

��GpSDUWHPHQW�G
LQIRUPDWLTXH�HW�GH�PXOWLPpGLD��

��GpSDUWHPHQW�GH�PXOWLPpGLD�HW�ZHE��

��GpSDUWHPHQW�G
LQIRUPDWLTXH�LQGXVWULHOOH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH���PDL�������


